Aplicacion de la metodologia de cadena de
valor para analizar la contribucion al
desarrollo econémico local:
el caso de Paysandu ciudad universitaria.
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> Desarrollo econémico local

Fin del desarrollo: mejorar la calidad de vida de la poblacion.

La persona en el centro (desarrollo humano): paray por.

Concepto multidimensional e integral. OUR

Relacién con sostenible.

THE WORLD COMMISSION
ON ENVIRONMENT

AND DEVELOPMENT

@ OBJEI'IV S SoSTENBLe

Local por el caracter endégeno.

“Desde abajo”, basado en articulacién de sistemas

locales (tejido social y empresarial) y control del proceso.

Desarrollo
econémico

Desarrollo
social

Desarrollo
ambiental

Gobernanza
del
desarrollo



> Cadena de valor territorial

Harvard Business (1960")

Vigorito (1970’

Haguenauer (1980

Porter (1990

Hendry (1990’

Markusen (1990

Marshall (1880")

Becattini (1990")

Gereffi (1990"y 2000’

Humphrey, Kaplinsky, Sturgeon (2000" y 2010")

Organizacion de la
produccion en el territorio

Complejo agroindustrial
Cadena productiva
Cluster

Distrito industrial
Cadena de valor

Cadena global de valor
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Concepto mas practico e integrador:

Un sistema de actividades econdmicas (primarias, manufactureras, logisticas, de
distribucion y comercializacion, servicios) que establecen entre si relaciones derivadas
de la pertenencia a un mismo proceso productivo, en el que se va agregando valor
en los distintos eslabones hasta arribar al bien o servicio final entregado al consumidor.

La mirada especial del territorio permite acercarla a un proceso de desarrollo local. En
particular:

Ambitos de generacién y apropiacién de excedentes y acumulacion de capital.
Elementos de coordinacion y poder entre los actores (gobernanza).

Vinculaciones e incidencia de actores multinivel y de fuera del territorio.



> Cadena de valor territorial

Herramienta visual:

= Diagrama de flujo l l

= Mapeo de actores

Comer-

= Interconexiones clalizacién

= Implicancia practica CADENA DE VALOR

Proveedores de servicios T
profesionales
empresariales
y especializados P

CEPAL - Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor (2016).

= NuUcleo
= Encadenamientos

= Soporte
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ONUDI - Value Chain Diagnostics for Industrial Development (2010).
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OPP (2008) y DINAE (2010) - Forestal-maderera en Tacuarembo-Rivera.
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el caso de Paysandu
ciudad universitaria




> Estudio econdomico territorial CENTRQOS

¥ pyrmes

“Derrame de |la cadena de valor

. s : ; q 1 l_-"::;,- ™ o Comercial
de la Educacion Superior Terciaria en Paysandu (e - Sentko Comercl
E de Paysandil
(2023) 3 ¢ Paysandu
Comité
Consultivo
Local

Caso de aplicacion en una CdVT en su nucleo.

Adrian Rodriguez Miranda

Carlos Troncoso
Yamandu Vinay

Juan Pablo Zinno



> Nucleo

3 grandes instituciones
47 Carreras terciarias

Investigacion/extension

Gran masa de poblacion (8%)
En jovenes (18 a 30): 37%

~UTEC
2%

— ANEP-UTU
11%

~Los3
3%

VAB directo:

Educacion Superior Terciaria en Paysandu

Doctoren Mecicina
Sede Central, aulario y anexo

Licenciatura en Obstetricia

EUTM - Licenciatura en

EUTM - Licenciatura en Imagenologia
Anexos 2y 3

8.500 estudiantes

EUTM - Licenciatura en Psicomotricidad

EUTM - Licenciatura en Instrumentacion Quirdrgica e e

EUTM - Licenciatura en Laboratorio Clinico

whiy EUTM - Tecnicatura en Podologia Médica 0N S o
w Ciencias EUTM - Tecnélogo en Salud Ocupacional
UNIVERS|DAD de la Salut

DE LA REPUBLICA
URUGUAY EUTM - Tecnicatura en Hemoterapia

CENUR
Litoral Norte

Anexos 4y 5

EUTM - Tecnicatura en Anatomia Patolégica ® 0 000 80

Complejo Educativo ex terminal €10 del Area Salud

Licenciatura en Educacion Fisica

Tecnicatura en Deportes

500 docentes

Licenciatura en Psicologia

Tecnologias Licenciatura en Biologia Humana
e Licenciaura en Ingenieria Biologica
G Doctoren Ciencias Veterinarias
Naturaleza y Ingeniero Agrénomo
el Habitat Quimico Agricola
Ciencias Sociales; Tecnicatura en Tecnologias de la Imagen Fotogrdfica
L Tecnicatura Universtaria en Bienes Culturales
i) Licenciatura en Analisis Alimentario
& ‘Tecnologo en Control Ambiental

UTEC Licenciatura en Tecnologias de a Informacion
Ingenieria en Mecatronica
Ingeniero Tecnologico en Electronica
Ingeniero Tecnolégico en Electrotecnia
Ingeniero Tecnolégico Prevencionista
Técnico en Agrinica
Técnico io
Técnico Eléctricas
Técnico en Redes ticas

Técnico en Production Agricola Ganadera

ANEP {# UTU T

Cursos Técnico en Logistica
Técnicos Técnico en Disefo Grfico 6n Visual
e Técnico Audiovisual - mencién Produccién, D de Arte y Guion
Terciarios

‘Técnico en Administracion

Técnico en Marketing.
Téenico en Gestion Humana

Teenico
Técnico i
Tecndlogo Tecndlogo en Biotecnologia
Tecndlogo en Informética
ance BT | Tecnslogo| Tecnslogo Quimico

\ Toniog sl Mocics




> Encadenamientos hacia atras

Reducido en educacion A Reducido
encadenamiento
En educacion 90%-10% ‘ hacia atrés
<D
MIP del BCU = 1,14 A
Insumos
’ nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn cu.
{ =
K )

Estimacion:



\. Encadenamientos hacia adelante

/ -
e Demanda de servicios

“Efectos inducidos”
Menor en educacioén
MIP del BCU =1,10

Estimacion:

Inmobiliario

Restoranes

Comercio

Transporte

i Nueva
Construccion Ampliaciones

Adecuaciones

Informa-
Casas y apartamentos lidad
Pensiones A
Habitaciones ﬁ ﬁ ﬁ
Restoranes c
= B R e
Alimentos
Nuevas

Vestimenta dgmandgs m ﬂ
Servicios

Viajes interdepartamentales m

Deporte y cultura T ee f&

Otros servicios

usD 17'/
millones

Multiplicador de corto plazo
(efectos inducidos)

Reducido
encadenamiento
hacia adelante

(es consumo final)

Fue etz o roccs o 216,660



/

Nueva
Ampliaciones

Construccion

Adecuaciones

Importancia de
relevamientos

Casas y apartamentos

Inmobiliario Pensiones
Habitaciones
Restoranes
Restoranes Pubs
i Alimentos
Comercio
Vestimenta
Servicios
Transporte

Viajes interdepartamentales

Informa-
lidad

|=_—.|ﬁﬁ 1/3

Nuevas

demandas m ﬂ

ot

Deporte y cultura T es f@

Otros servicios

Estimacién:
4 por oriundos que evitaron ir a Montevideo
6 por no oriundos que se radicaron en Paysandu

4 por no oriundos viajantes

3 Demanda de servicios por gasto de estudiantes

Demanda de servicios

usD 14 bk
millones

Gasto de estudiantes

USD 4 millones: Oriundos que evitaron ir a Montevideo
USD 6 millones: No oriundos que se radicaron en Paysandi
USD 4 millones: No oriundos viajantes



) Otros efectos

Acceso a la educacion terciaria
Incremento de capital humano
Generacidon de conocimiento

Generacion de redes y
comunidad

Estimacion:
pero

Seguramente impacte a
mediano plazo

8.500 estudiantes

Insercion laboral con
rapida absorcion regional

Aumento de capacidades
Mejora de oportunidades
Mejora de calidad de vida

LB X ]
9 000
— Egresados
0 000 09 )
-l Pasantias )
_I Investigacion/extension

500 docentes

o/ af—

>

\ Mas otro 15%
no radicados

Aumento de productividad

Difusion de conocimiento
150 funcionarios Capacidad de innovacion
-‘.

Generacion de redes
y comunidad

t“*"

’i‘

Estructura econémica
de Paysandu

VAB sector
primario

(20%)

VAB sector
secundario

(27%)

cuero 7 Payruems

VAB sector
Servicios

(53%)

Actividades econdmicas
de la region

Montes it
vem  delPlata’

e

USD 1.800
millones

Exportacién

*®

Mercado interno




Inmobiliario

Restoranes

Comercio

Transporte

. Nueva
Ampliacione:
Adecuaciones
Informa-
Casas y apartamentos lidad. /\
Pensiones
Habitaciones =1 ) ﬁ 13
Restoranes 5
e B RO
Alimentos
Nuevas
Vestimenta | demandas m ﬂ
Servicios

o=t
Deporte y cultura T as ﬁ

Otros servicios

Viajes interdepartamentales

Educaciéon Superior Tercia en Paysan

Oriundos que no

) Toda la cadena de valor territorial

Nooriundos que se

hubieran estuiado  radicaron en Paysand

Aumenta
oportunidades de acccso"\

Na oriundos viajantes

Oriundos

Anexos 2y3

Reducido
encade namiento
hacia atras

Insumos

Estocion Exporimenal MAC.

USD¥
millones

i de exPayiara

Polo Eaucstvo Tecrologen

I s=ws.

UTEC

ANEP b UTU

(]

Montevideo

Reduce
emigracion de estudiantes

que eviaron

59% residentes
4196 viajantes

/I 8.500 estudiantes
°ee

—
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Insercion laboral con
rapida absorcion regional

Aumento de capacidades

millones

Mejorade oportunidades
Mejorade calidad de vida

-

Egresados e
Pasantias

-

Investigacién/extension
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vViVY

500 docentes
/‘ \ aruscin
2151

/l 150 funcionarios \‘
[ Y

Demanda de servicios

VAB = Salarios

.o i
A

MM = dm

usD 17/ ‘l

millones

. Reducido
Muiltiplicador de corto plazo
(s taes) encade namiento

UsD 14 /
millones

Gasto de estudiantes

hacia adelante
(es consumo final)

USD 4 millones: Oriundos que evitaron ir a Montevidea
USD 6 milanes: No oriundos que se radicaron en Paysandi

USD 4 milones: No oriundos viajantes

USsD 15
millones

Generacion de redes
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@E7» 113.000 habitantes
@ 25.000 entre 18 y 50 afios
@7 11.000 entre 18 y 30 afios
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54.000 ocupados
4.600 desocupados
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utilidad para ver la globalidad
e identificar potenciales,
restricciones y acciones




) Comentarios finales

Herramienta visual global: funcionamiento de la cadena y objetivos
Construccion con actores locales

Ejercicio de cuantificacién, uniendo datos diversos y estimando otros
No paper, sino herramienta para el desarrollo local

Compartir para reflexionar y disparar intercambios




Estimacion:

UNIVERS]DAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

Il

CENUR

Litoral Norte

/l\
) /l
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LA

UTEC

Universidad Tecnoldgica

ANEP §§ UTU

> Extra sobre este caso de aplicacion
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Fumte Exmon ppia bseaOTUOPE, 2014,
tade Adividal Emnomia dd INE.

USD 1.800
millones

Estructura econémica
de Paysandu

Forestacion

VAB sector

Agriculura:rigo, soja

primario

Ganaderia

(20%)

Fruticulura

Vitivinicu tura

Otros

Frigorifica

Adeion

Tl

Cuero

Azicar

VAB sector
secundario

Cebada-malta

@7%)

Maderera

Bioetanol

Otras industrias

Cemento portiand

Electricidad, gasy agua
G A

Comercio

Restoranes

Turismo - hoteleria

Transporte

VAB sector

Comunicaciones

servicios

Sofwarey Tl

(53%)

Administracién Pablica

) rociivics BB

o

uuuuuuuu

fPaycuems
Al
-3 P

BXIPAL

termas
A 51055
Effermas =
quaviyu. or g

Salud

Otrosservicios

Fuate PIB regiond deOTU.0PP, 2014
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Total Paysandi = USD 1.800 millones
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Muchas gracias
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https://www.pinterest.com/pin/627970741772095087/

