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RANKING GENERAL
Los ecosistemas de GEIAL tienen un nivel de desarrollo 

intermedio, con 5 escalones diferenciados.

No hay casos de alto desarrollo aún.

Existen brechas y desarrollos heterogéneos

Entre los líderes predominan los ecosistemas de ciudades 

grandes

Rkg Ciudad Puntaje

1

San Pablo 63

Manizales 63

Bogotá 62

Santiago 62

Medellín 62

2

Antofagasta 60

Valparaíso 59

Montevideo 58

3

Buenos Aires 55

Barranquilla 55

Loja 55

Cali 54

4
La Serena- Coquimbo 53
Iquique 53

5

Copiapó 47
Guayaquil 47
Quito 47



CIUDADES GRANDES



CAPITAL HUMANO EMPRENDEDOR Y FORMADORES SUELEN 
SER LIGERAMENTE FAVORABLES

Capital humano 
emprendedor Valoración social positiva del 

emprendimiento 

Modelos de rol y eventos de 
sensibilización

Cultura emprendedora



Déficit en el saldo

ATRACCIÓN – RETENCIÓN 
de capital humano 
emprendedor

SIN EMBARGO HAY OPORTUNIDADES DE MEJORA 
FORMADORES



…OTRAS OPORTUNIDADES DE MEJORA 

Formación emprendedora 
en el nivel medio

Formación emprendedora en 
el nivel universitario

Actitudes hacia el 
emprendimiento

Educación emprendedora



TAMBIÉN HAY FUENTES DE OPORTUNIDADES 
QUE SUELEN SER LIGERAMENTE FAVORABLES…

Estructura empresarial

Empresas tecnológicas Clústers especializados Innovación abierta



…Y FACTORES VIABILIZADORES

Redes y espacios de 
vinculación local

Apoyo institucional local para 
crear la empresa



ALGUNOS FACTORES VIABILIZADORES COMO EL 
FINANCIAMIENTO SON CLARAMENTE DESFAVORABLES

Fuentes públicas Fuentes privadas
Acceso a financiamiento 

para crecer



… O LAS 
REGULACIONES Regulaciones 

(locales y extra-locales)



POR ÚLTIMO, HAY AVANCES EN ARTICULACIÓN Y 
GOBERNANZA

Confianza entre actores Voluntad de colaborar



Y ESPACIOS PARA SEGUIR AVANZANDO EN EL 
DESARROLLO DE LAS GOBERNANZAS

Legitimidad Visión común Agenda y compromisos de 
recursos



CONCLUSIONES Y 
DESAFÍOS



Suele haber bases de capital humano emprendedor (más favorables en 

ciudades grandes) y una cultura emprendedora (más desarrollada en ciudades 

intermedias)

Pero todas enfrentan procesos de “entrepreneurial drain” y desafíos en 

desarrollar actitudes y formación emprendedora

Hay fuentes de oportunidades (más amplias en ciudades grandes) 

Pero hay mucho espacio para avanzar en plataforma de CTI (más en ciudades 

grandes) e innovación abierta (en ciudades intermedias)



Hay redes que ayudan a viabilizar los emprendimientos (más abiertas en ciudades 

grandes), junto con apoyos institucionales (para crear, no tanto para crecer) y 

avances en articulación y gobernanzas (más en ciudades intermedias)

Pero las regulaciones (en ciudades grandes) y la falta de apoyo al crecimiento, 

especialmente el financiamiento (en general) no favorecen el desarrollo 

emprendedor

Hay un espacio importante para avanzar en el desarrollo de las gobernanzas y las 
políticas públicas



¡Muchas gracias!

info.geial@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/ge
ial/

in



GEIAL:
Primeros Resultados Montevideo

AGOSTO 2023

Equipo: 
Gastón Carracelas (E&M). 
Yamandu Delgado (Emp). 
Ana Laura Trías (Emp).
Diego Díaz (E&M).



ICEC: 
58



Ámbitos Formadores



Espacio de Oportunidades.





Ámbitos formadores:

• Mejoras en valoraciones culturales.

• Gran debe: formación en edades tempranas. 

Espacio de oportunidades:

• Empresas tecnológicas y demanda exterior. 

• Escaso dinamismos de demanda local y débil contribución de plataformas CTI.

Factores viabilizadores:

• Muy altos niveles de gobernanza y capital social/redes: confianza.

• Espacios de mejora en regulaciones, vínculos con el exterior, financiamiento 
privado, internacionalización y compromiso de recursos con la agenda.

Conclusiones: 



¡Muchas gracias!



ande@ande.org.uy | ande.org.uy

https://www.pinterest.com/pin/627970741772095087/

