Agencia Nacional

de Desarrollo

TERMINOS DE REFERENCIA 2025- CONVOCATORIA A CONSULTORES/AS
PARA INSTITUCIONES, EMPRESAS CONSULTORAS O EQUIPOS
CONSULTORES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE CONSULTORIAS
EN ADECUACION TECNOLOGICA PARA PYMES.

ANTECEDENTES

La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) es una Persona Publica no Estatal que tiene por
mision impulsar la competitividad y contribuir al desarrollo sostenible de las pequefias
empresas y personas emprendedoras, en todo el territorio nacional, a través de la
articulacion con actores publicos y privados.

ANDE ha instrumentado diferentes programas que buscan brindar herramientas a las
mipymes uruguayas para la implementacién de tecnologias asi como para la adecuacion
tecnoldgica con el objetivo de fomentar la mejora en su productividad y competitividad.

En ese marco, en el afio 2024, ANDE realizd la primera convocatoria del Programa de
Adecuacion tecnoldgica para Pymes con el objetivo de:

e Facilitar procesos de incorporacion tecnolédgica en empresas, a partir de la
adecuacién de los procesos productivos y organizacionales para que la
tecnologia a implementar pueda ser utilizada de forma eficiente.

e Fortalecer capacidades de las empresas, para el desarrollo de una
estrategia de adecuacion tecnolégica con potencial de implementacion.

® Asesorar respecto a las oportunidades para la implementacidon de
proyectos de adecuacion que les permita a las empresas obtener mejoras
en la productividad y su competitividad a través de la incorporacion de
tecnologia.
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I. Objetivo del llamado

El objetivo de este llamado es la contratacidn de una institucion, empresa consultora o
equipo consultor con el fin de dar asesoramiento en la temdtica a las PYMES que
resulten beneficiarias del Programa de Adecuacion Tecnoldgica.

Esto implica la realizacién de un plan de adecuacidn tecnoldgica para las empresas
beneficiarias asi como recomendaciones para su implementacién.

Il. Perfil requerido

Podran postular instituciones, empresas consultoras y/o equipos consultores, residentes
en el territorio de la Republica Oriental del Uruguay, que cuenten con equipo técnico
experto y metodologia de abordaje en tematicas de adecuacidon tecnolégica,
evaluaciones econdmico-financiera de inversiones y comercializacion.

No podran ser consultores/as las personas que revistan la calidad de beneficiarios/as de
cualquier instrumento de ANDE, mientras dure la vinculacidén contractual con ésta.

En caso de que al momento de la postulacion sean beneficiarios/as de algun
instrumento de ANDE, ya sea en forma directa (persona) o indirecta (calidad de socio/a
de empresa beneficiaria), deberdn comunicar tal circunstancia, a los efectos de evaluar
en qué estado se encuentra la vinculacion contractual con ANDE.

lll. Alcance de la consultoria

La consultoria debera generar informacion relativa al objetivo del presente llamado para
cada una de las empresas que sean beneficiarias del Programa.

Se espera alcanzar un maximo de 18 empresas en todo el pais, con un limite de 70 horas
por empresa apoyada, cumpliendo con la totalidad de las actividades a desarrollar en un
plazo de 6 meses (con posibilidad de extenderse por 2 meses adicionales). El limite total
de horas incluyendo las horas individuales y grupales no podran superar las 1.080 horas
en todo el plazo de la consultoria.

IV. Actividades a desarrollar

e Realizar un diagndstico a cada una de las empresas seleccionadas en cuanto a la
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situacion tecnoldgica, incluyendo procesos, capacidades actuales, mercados,
oportunidades detectadas.

e Realizar al menos dos visitas presenciales a cada una de las empresas beneficiarias.

® Realizar al menos dos instancias grupales presenciales.

e Elaborar un plan de adecuacidn tecnoldgica de acuerdo a lo previsto en las Bases
del Programa de Adecuacién Tecnoldgica para cada una de las empresas
beneficiarias con un enfoque integral (financiero, comercial y tecnolégico)

e Evaluar las alternativas técnicas de inversion en tecnologias que implique tanto la
implementacién de nuevas tecnologias asi como la adecuacion de la tecnologia
existente en cada una de las empresas.

e Realizar un analisis de rentabilidad de la inversién propuesta incluyendo Flujo de
fondos proyectado e indicadores de rentabilidad resultantes (VAN, TIR, periodo de
repago, etc.), sensibilidad respecto de las principales variables fundamentadas en
los supuestos, evaluacion econdmico-financiera de la inversién considerando
fuentes de financiamiento de la misma (incluyendo programas de apoyo estatales
o paraestatales) asi como la pertinencia de la inversidn propuesta desde el punto
de vista comercial.

e Validar con cada una de las empresas y ANDE el Plan de Adecuacién tecnoldgica
propuesto.

V. Productos entregables

La Institucidén, empresa y/o equipo consultor seleccionado debera entregar a ANDE y a
cada una de las empresas asignadas, en el formato provisto por el Programa, los
siguientes documentos de trabajo:

e Informe de diagndstico individual segiin modelo proporcionado por ANDE.

e Plan de adecuacidon tecnoldgica por empresa apoyada incorporando en la
propuesta un enfoque integral (financiero, comercial y tecnoldgico).

e Andlisis de rentabilidad y analisis comercial de la adecuacién tecnolégica planteada
indicando impactos, supuestos utilizados asi como fuentes de financiamiento.

e Informe de seguimiento de la consultoria.

VI. Precio de la consultoria

El valor maximo de referencia del Programa asciende a $ 2.000.000 impuestos incluidos
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por todo concepto.?

VII. Plazo de ejecucion y cronograma de pagos

Producto Entregable por empresa Plazo maximo
Plan de trabajo con la empresa beneficiaria 30 dias
Diagndstico individual 90 dias

Plan de Adecuacion tecnolégica 150 dias
Informe final 180 dias

La forma de pago de cada consultoria sera la siguiente:

e Adelanto del 20% con la presentacion del plan de trabajo con la empresa
beneficiaria

e Desembolso de 20% con la presentacion del diagnéstico individual de la empresa
beneficiaria

e Desembolso de 40% con la presentacion del plan de acciéon de la empresa
beneficiaria

e Desembolso final del 20% con la entrega y aprobacién por parte de ANDE del
Informe final

Los pagos previstos quedaran sujetos a la aprobacion por parte de ANDE de los productos
entregables asociados.

Cada empresa podra contar con un maximo de 70 horas, incluyendo en ellas la
elaboracion de los entregables previstos, siendo la cantidad de horas a asignar por
empresa determinadas por ANDE (al momento de aprobar cada postulacién). Se deberdn
incluir el detalle de los temas a abordar en las instancias grupales, previendo realizar al
menos 2 durante toda la consultoria.

VIIl. Postulacion

Las Instituciones, empresas y/o equipos consultores interesados deberdn presentar su
postulacion por correo electrdnico, incluyendo:

L El honorario maximo a reconocer sera de $1.513 + IVA por hora, por todo concepto, no reconociéndose otro
tipo de gastos.
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1. Antecedentes

a. Antecedentes de trabajos que acrediten experiencia de la Institucion,
empresa y/o equipo consultor postulante.

b. Antecedentes y experiencia de trabajos del equipo de profesionales que
trabajaran directamente en la consultoria.

2. Equipo técnico

a. Detalle de todos los CVs que integran el equipo de trabajo.

b. Establecer los roles que desempefiara cada uno e identificar un referente
responsable del proyecto. Se espera que la empresa cuente con un equipo
técnico solido que cubra al menos roles de coordinacién y de ejecucién del
relevamiento solicitado. Se requiere que los perfiles sean complementarios,
con conocimiento tecnoldgico, comercial, econdmico y financiero.

3. Propuesta de trabajo

a. Propuesta técnica incluyendo objetivos, alcance y metodologia de abordaje
del proceso de la consultoria.

b. Plan de trabajo de acuerdo a los requisitos, actividades y plazos detallados
en los presentes términos de referencia. Se deberd detallar el equipo
responsable asi como las horas de dedicacion.

IX. Criterios de evaluacion

El procedimiento de evaluacién del presente llamado es por calidad y costo, valorandose
especialmente la calidad de la propuesta. La propuesta técnica tendra una ponderacién del
70% del puntaje total, en tanto a la propuesta econdmica le correspondera un 30% del

puntaje total, de acuerdo con los criterios expresados en la siguiente tabla:

Criterios de evaluacion Puntaje
maximo

Propuesta técnica 70%

Antecedentes y trayectoria de la institucion, empresa consultora y/o equipos 10
consultores (1)

Lo . A , 20
Experiencia del equipo técnico propuesto en la consultoria

Formacion del equipo técnico propuesto en la consultoria de acuerdo a los 20
roles establecidos
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Metodologia de trabajo a implementar (2) 25

Plan de trabajo propuesto 25

Propuesta econémica (3)

Total

(1) Se valorard positivamente la participacién en consultorias vinculadas a Fondo
Industrial, Fondo de Vinculacién Tecnoldgica e instrumentos o programas de apoyo
de caracteristicas similares.

(2) Se valorard especialmente las propuestas con un enfoque integral tecnoldgico,
comercial y financiero

(3) La propuesta econdmica de menor valor obtendrd un puntaje de 100 en la
evaluacidn econdmica, prorrateando el resto de las propuestas con respecto a ésta.

Una vez evaluadas todas las propuestas técnicas, a los efectos de la evaluacién econdmica,
se consideraran las que alcancen como minimo el 70% del puntaje en ese componente.

La oferta seleccionada serd la que obtenga el mayor puntaje final. El puntaje total final
correspondiente a cada propuesta resultard de sumar el puntaje de la propuesta técnica y el
puntaje de la propuesta econdmica, de acuerdo con la ponderaciéon asignada (70% y 30%
respectivamente).

La empresa seleccionada, suscribird el contrato con ANDE y deberd acreditar estar al dia
con DGI, BPS y Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales Universitarios si
correspondiere.

ANDE actuara como agente de retencién de impuestos en caso de que asi corresponda.

X. EXONERACION DE RESPONSABILIDADES.
DESISTIMIENTO DEL LLAMADO

ANDE se reserva el derecho de dar de baja el llamado en cualquier etapa de su
realizacién; asi como desestimar cualquier propuesta que no se ajuste a las condiciones
establecidas en el presente documento; reservandose también el derecho a rechazarlas
si no las considera convenientes por cualquier causa y en cualquier oportunidad, sin
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generar derecho alguno a los oferentes a reclamar por gastos, honorarios o
indemnizaciones por dafios y perjuicios, por ningln concepto.

ANDE podra -por cualquier causa y en cualquier momento antes de que venza el plazo
de presentacion de propuestas- modificar los documentos mediante “aclaraciones”, ya
sea por iniciativa propia o en atencién a aclaraciones solicitadas por los/las
interesados/as. Las “aclaraciones” seran publicadas en el mismo sitio donde se publica el
llamado. ANDE se reserva el derecho de rechazar a su exclusivo juicio, la totalidad de las
propuestas.

Xl. CONSULTAS Y ACLARACIONES

Los interesados podran formular las consultas o aclaraciones que consideren necesarias
hasta 5 (cinco) dias habiles antes de la fecha prevista para el cierre del Ilamado,
exclusivamente por escrito al mail adecuaciontecnologica@ande.org.uy. Las consultas

seran respondidas en un plazo no mayor a 3 (tres) dias habiles.

Xil. CONSENTIMIENTO DE TRATAMIENTO DE DATOS

Quienes se presenten, desde ya consienten expresamente que ANDE de tratamiento a
sus datos personales, incorporando los mismos a la base de datos de ANDE segun
corresponda. A tales efectos, el titular podra ejercer sus derechos de acceso,
actualizacién, rectificacion y supresién dirigiéndose al correo:

datospersonales@ande.org.uy.

En el tratamiento de los datos personales proporcionados por los postulantes, los
mismos podran ser utilizados para las finalidades propias de ANDE. Asimismo, el titular
faculta a ANDE a transferir sus datos a terceros exclusivamente con objeto de andlisis,
monitoreo, evaluacion y estudios que ANDE entienda contribuyen a su finalidad. Los
datos recabados en el marco de la presente convocatoria seran tratados por ANDE en
calidad de responsable y en observancia de lo previsto en la normativa vigente, a saber:
Ley N° 18.331 de Proteccion de Datos Personales y Habeas Data y Decretos N° 664/008 y
414/009. Los datos personales serdn tratados con el grado de proteccion adecuado,
tomandose las medidas de seguridad necesarias para evitar su alteracidn, pérdida,
tratamiento o acceso no autorizado por parte de terceros.
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Xlll. RECEPCION DE PROPUESTAS

Las propuestas se deben elaborar en conformidad con las pautas detalladas
previamente, junto con una propuesta de cotizacién de precios, y se deben enviar
Unicamente por correo electronico a la direccién que se indica a continuacion a mas
tardar el 30 de junio de 2025 a las 14:00 hs. Direccién de correo electrénico:

adecuaciontecnologica@ande.org.uy. Se debe incluir la siguiente referencia en la linea

de asunto del mensaje de correo electronico “06_ 2025 Consultoras Adecuacion

Tecnoldgica”.

Misiones 1280 +598 2915 3404


mailto:adecuaciontecnologica@ande.org.uy

Agencia Nacional

de Desarrollo

Anexo
Formulario de Identificacion

Nombre
Escribe aqui el nombre de la persona/empresas titular de la postulacion.

Razodn Social y RUT

Escribe aqui la razén social de la empresa o sociedad y RUT.

Cuenta Bancaria para transferencia de honorarios

Escribe aqui el Banco, Tipo de Cuenta (Caja Ahorro / Cuenta Corriente), numeracion,
titular.

Representante/ Titular/ Apoderado

Escribe aqui el nombre completo de la/ las personas que firmarian el contrato.

Declaro que estoy en conocimiento de que el o los representantes de la empresa o
consultor postulante, en caso de resultar seleccionado/a, serd quien firme el contrato con
ANDE.
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