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OBJETIVOS DE ADECUACION TECNOLOGICA (A.T.)

=  “Disminuir la brecha ‘ mejora de la productividad
tecnologica de las

PYMES a partir de la
articulacion de varias ‘ aumento de supervivencia de la empresa

instituciones para
ofrecer un apoyo
integral” ‘ sustentabilidad y tecn. ambientalmente amigables

‘ aumento de ventas/rentabilidad

sopeJtadsa
sope}|nsay

‘ reconversion de procesos

= “Generar condiciones para que la A.T. alcance su objetivo anteriores sin
afectar negativamente el empleo.”




Instrumentos de apoyo para la A.T.

Componente Tipo de financiamiento Fuente de financiamiento

Instrumentos de financiamiento de ANDE (Crédito
Interno al Programa

Incorporacion de Italiano)
tecnologia Ej. Fondo Industrial-MIEM; crédito del BROU y
Externo :
bancos privados

Capacitacion y asesoramiento con fondos de

Desarrollo o Interno al Programa
> 2 INEFOP
adaptacion de
tecnologia Externa Ej. Herramientas para la innovacion de ANII
Interno al Programa Capacitacion o asesoramiento con fondos INEFOP
Procesos

Gestion: PIADE y Apoyo a compras publicas (MIEM);
Externo Internacionalizacion: PROEXPORT (Uruguay XXI);
Certificacion: Procertificacion (MIEM); etc.

complementarios




DEFINICION DE ADECUACION TECNOLOGICA (A.T.)

"= “Todo proceso que apunta a |la mejora de la productividad de la empresa,
a través del desarrollo, incorporacion y/o adaptacion de tecnologia, TICs,
magquinaria o equipo 0ptimo para una empresa”.

= No es solo la adquisicion de capital fisico y/o la automatizacién. La A.T.
puede requerir para su implantacion exitosa:

»La adaptacidon de los productos y procesos de la empresa a un nuevo modelo
productivo o comercial.

»La introduccidn de cambios en las formas de organizacion y gestiéon de una
empresa, asi como la busqueda de la eficiencia productiva a través de la gestion
de la produccion.



DEFINICION DEL PILOTO

Trabajo conjunto del CEl con técnicos de:

= Transforma Uruguay
= MIEM

= ANDE

= [NEFOP

= CEl

Firma de convenios que complementan
los recursos del CEl

= ANDE - CEl
= INEFOP - CIU (por CEl) ®




ESQUEMA BASICO DEL PROGRAMA

ELABORACION PLAN DE ADECUACION TECNOLOGICA EJECUCION PLAN DEA.T.

Asistencia técnica y capacitacion

e INEFOP: Fortalecimiento empresas
e Otros instrumentos disponibles

Evaluacion

Econdmico-
Financiera e ANDE: Crédito Italiano

e Otros instrumentos disponibles

Instrumentos financieros

Prediagndstico Plan de

Diagnostico Accion A.T.

e|nnovacion, exportacion, etc.

e \Varios instrumentos

REALIZADO POR EL CEI FACILITADO POR EL CEI



ESQUEMA BASICO DEL PROGRAMA

ELABORACION PLAN DE ADECUACION TECNOLOGICA EJECUCION PLAN DE ACCION A.T.

Asistencia técnica y capacitacion

e INEFOP: Fortalecimiento empresz

e Otros instrumentos disponibles

7~ O\

Prediagnéstico Plan de ‘ Evaluacion ) Instrumentos financieros

ANDE: Crédito Italiano

e Otros instrumentos disponibles

Econdmico-
Financiera

Diagnostico Accion A.T.

v

e|nnovacion, exportacion, etc.

e \arios instrumentos

REALIZADO POR EL CEI FACILITADO POR EL CEI



ESQUEMA BASICO DEL PROGRAMA

Asistencia técnica y capacitacion

e INEFOP: FortaIeC|m|ento empres S

e Otros Instrame ponible

N\

Evaluacion )

Prediagnostico s
Economico-

Accion A.T. . :
Financiera

Diagnostico

Plan de ‘

ANDE: Crédito Italiano

e Otros Tt 0 5onible

e|nnovacioén, exportacion, etc.

e Varios instrumentos

|

Informe al Comité Proyecto aprobado

de Evaluacion A.T. por Comité




AL EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA DEL PLAN

A cargo de un Facilitador Presupuesta el Plan, analiza la
especializado en aspectos situacion financiera de la empresa,
economico-financieros. Integra el realiza una evaluacion Econdmico-
equipo de cuatro Facilitadores del Financiera del Plan, explica las
CEl (3 ingenieros). Cargo financiado condiciones de los instrumentos
por ANDE. propuestos, etc.

En el caso del Crédito Italiano,
interactia con ANDE, acompafia a Tambien participa en la captacion
la empresa en la instancia de de empresas, y organizacion y
postulacidn, completa los monitoreo de los servicios regulares
formularios de acuerdo con la del CEl.
evaluacion realizada, etc.




ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION (INEFOP)

INEFOP aporta fondos al CEl, administrados por la CIU, para apoyar los
componentes de asistencia técnica y capacitacion de los Planes de A.T.

" Los montos maximos de subsidio y % de cofinanciamiento por empresa son
equivalentes a los vigentes en INEFOP (max. 100.000 Ul).

= Su uso requiere la aprobacion de cada Plan de A.T. por el Comité de Evaluacion.

= Ventajas:

»CEl apoya la elaboracién de plan de trabajo/capacitacion y la
identificacion de consultores para la asistencia técnica.

»Fondos otorgados inmediatamente después de la evaluacién favorable
del Comité de Evaluacion.



INSTRUMENTOS FINANCIEROS (ANDE)

Crédito Italiano, administrado por ANDE, para la compra de maquinaria 'y
equipamiento, materias primas e insumos, transferencia de tecnologia,
capacitacion, asistencia técnica y comercial, licencias y patentes industriales.

= QOrigen de los bienes: Italia o América Latina

= Montos: min. € 15.000 euros, max. € 500.000 euros.

= Ventajas:

» Flexibilizacion de requisitos (en documentaciéon y/o garantias) con
respecto al pasado.

»CEl ayuda en la evaluacién econdmica-financiera del proyecto y acompaiia
a la empresa en la instancia de postulacion (llenado de formularios, etc.)



COMITE DE EVALUACION DE AT.

: Supervisa
Evaluay se : ).

Integrado por un pronuncia sobre =JSEidiody del Propone ajustes
representantey cada Plan AT, pre- piloto. para nuevas

un alterno del sentado. Evalta a los 18 m. ediciones del
MIEM, ANDE e (demanda captada, piloto y su réplica
INEFOP, y el CEI Cada Plan AT. se nivel de ejecucion con otras
como organismo evalUa al afo de de los planes, logro instituciones y

ejecutor. haberse aprobado de objetivc’)s y otros sectores.

(ANDE).

metas).




el BENEFICIARIOS Y CONDICIONES DE ACCESO

Pymes industriales formales
de todo el pais, que requieran apoyo
técnico y/o financiero para su
adecuacion tecnologica.

‘ SECTOR
METALURGIC

SECTOR
PLASTICO |
o 4
- /‘

SECTOR
ALIMENTARIO

-
it

i

-

o I . . T : - c—

_——Ie * Foco en los sectores priorizados por el
il ; \ o . Vé . s .
SECTOR I{g:on =  CEl: alimentario, plastico, metalurgico,
QUIMICO | -—

MADERERO

s

guimico y maderero.

e Postulaciones de micro empresas o de
empresas de otros sectores industriales
sujetas a evaluacion por el CEl.



PROCESO DE TRABAJO DEL CEI (1)

\

* Captacion de clientes por CEl (demanda espontanea y busqueda proactiva de Pymes)

* Visita inicial a la empresa — Prediagndstico + Informe inicial (incluye inquietudes empresario/a).

* Reunion interna CEl: ¢Se justifica diagnostico? ¢ Consultor mas idoneo del equipo de consultores CEI?
é¢Potencial aparente para piloto A.T.?

O\

e Consultor elabora Diagndstico y Plan de accion —s CEl completa Plan con instrumentos de apoyo.

e Informe final pronto = Informe inicial + Diagndstico + Plan de accion + Instrumentos disponibles para
Su ejecucion.

e Reunidn interna CEl: ¢Se confirma idoneidad empresa para piloto A.T.?

e Si afirmativo, preparacion de esquema de mejora de productividad en el caso especifico de la
empresa y de acuerdo a condiciones A.T.

Yy (

e Devolucion a la empresa: Consultor presenta Diagnodstico y Plan de accion. CEl presenta instrumentos
disponibles. Se propone a la empresa acompaiar la ejecucion del Plan mediante Programa A.T.

N

\4




EJEMPLO

Aumento Aumenta
de clientes % utilizacion
(demanda) de planta

Plan
comercial

Incorporacion
o [
automatizacion

Gestion
de costosy
capital de trabajo

Disminucion Mejora la
de costos rentabilidad

: INEFOP . IMPACTO ; IMPACTO CREDITO ITALIANO !
N : DIRECTO INDIRECTO FONDOS PROPIOS
PIADE FONDO INDUSTRIAL

MEJORAS DE PRODUCTIVIDAD DIRECTAS + INDIRECTAS




PROCESO DE TRABAJO DEL CEI (2)

*Si la empresa muestra interés, CEl dimensiona el Plan de accion en términos financieros:

epara cada accion: costo aproximado; subsidio segun instrumento; contrapartida empresa.
eadquisicion de maquinaria: costo aprox., alternativas de financiamiento (Crédito Italiano, Fondo
Industrial complementado con fondos propios o crédito (Italiano u otros en plaza).

e |nteraccion con la empresa respecto a costos y beneficios del Plan de accion A.T. (informacion,
evaluacion situacion financiera empresa, visitas a instituciones, evaluaciéon E-F del Plan, etc.)

e CEl presenta el informe/plan A.T. al Comité de Evaluacion, CON COMPROMISO INICIAL EMPRESA.

/ \_/vg

* Proyecto A.T. aprobado: CEl inicia implementacion del plan con la empresa. La acompaia en
gestiones con ANDE y/o INEFOP (formularios, condiciones, seleccién de consultor, etc.). INEFOP:
fondos a disposicion en centro de costo del CEl en la CIU. Facilita el acceso a otros instrumentos de
apoyo previstos en el Plan.

VAN

* CEl monitorea ejecucion, registra datos y avances, reporta avances al Comité de Evaluacion
(informes semestrales de ejecucidn fisica y financiera del piloto) y Comité Directivo del CEl.

* Comité de Evaluacion evalua piloto, propone ajustes, etc.

-




RESUMEN PLAN DE ACCION CON Y SIN PROGRAMA A.T.

Tiempo de Responsable

Definicion dela  Avance actual Indicador para Prioridad i olemen (O A a—— éRequiere Instrumento de
accion [%] seguimiento [KPI] Alta/Media/Baja ”p P o g Inversion? apoyo disponible
tacion (meses) o drea)
OBIJETIVO 1. ...
ACCiénA,1 %A.l KP|A‘1 Pl’iA,l tiA,1 RespA,l Si o No Instrume.ntoA_l
0 no existe
ACCiénA,z %A.Z KP|A_2 PriA,z tiA,z RespA,z Si o No Instrume.ntoA,z
0 no existe
ACCiénA,3 %A.S KP|A_3 Pl’iA,3 tiA,3 RespA,g Si o No InStrumehtoA'?’
0 no existe

Monto Costo para
Subsidio  empresea




DATOS BASICOS SOBRE SERVICIOS DEL CE|

Empresas atendidas desde 2014:
260

Servicio
finalizado _Servicio
260 " en curso
12

Radicacidn de las empresas

Monte-
video
43%
Otros /
departa-
mentos

57%

Tipos de servicio ofrecido

m Diagnosticos (tecnoldgicos o integrales)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

m Otro servicio (asesoria sobre instrumentos, articulacion directa con otro agente)

Contacto inicial

Empresa
contacto
CEl CEl ’
34% contacto
_empresa
66%

% de empresas que ejecutan acciones
del Plan

70%

Planes de accion en
marcha

Diagndsticos finalizados
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