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Introduccion.

NO€

En el presentenforme se exponenlos principalesindicadores de la
implementacion deProgramas de Desarrollo Productivo realizada por la
AgenciaNacional de Desarroll@n sus primeros afios de vida (2015
2019), con particular foco en el Gltimo af&l objetivoprincipal de este
documento es presentar una vision sintética del accionar degdacia
brindando transparencia sobre el uso de los recursos publicos.

Elinformese encuentra organizado de la siguiente manera. Eapdtulo

Il se presenta una mirada global del accionar de la Agencia, tanto en
términos fisicos comdinancieros. Se identifica el despliegue de
programas e instrumentos, y se presentan las principales caracteristicas
de la cartera de proyectos financiados. Asimismo, se describen los
compromisos financieros asumidgsla ejecucion financiera realizada
(desembolsos).

En el Capitulo Il se analiza con mayor detalle la implementacion de
instrumentos y acciones por pilar estratégico, siempre con una doble
mirada (fisica y financiera).

En el Capitulo/ise presenta la llegadefectivaa losbeneficiarios finales

Con dicho objetivo selasifican los instrumentos en No Financieros y
FinancierosEn bs instrumentosno financieros se analiza con mayor
detalle la cartera de proyectospoyadosy los servicios de desarrollo
empresarial brindados g la red de Centros de Competitividad
Empresarial. En el caso de los instrumetiitosncieros, sedentifica la
llegada a micro, pequefias y medianas empres@dIPYMES y
emprendedores a través de los créditos productivos apoyados con
instrumentos ANDH-halmente, en el Capitulo V se realiza una breve
sintesis.
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Il. Una mirada global.

II.1 Despliegue de programas e instrumentos.

Al cierre del afio 2019, la Agencia cuenta con un total de 24 instrumeptyativos tanto no
financieros (19) como financieros (®)n tercio de dichos instrumentos se implementaron por
primera vez en el afio 201%n este mismo afige realizaron un total de5onvocatorias de
instrumentos en sus diversas modalidades. En el Graeoptesenta la evolucion del nimero

de instrumentos y convocatorias realizadas anualmente en los cuatro afios de funcionamiento
de la Agencia. Se observa un crecimiento ininterrumpido del nimero de instrumentos y
convocatorias realizados afio a afio, marcamdlcreciente despliegue de la Agencia en la
implementacion de instrumentos de desarrollo productivo.

Graficol.: Numero de Instrumentos y Convocatorias realizadas, por afio.
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Fuente: Sistema de Gestion de Proyec®eE$PRO

I1.2 Proyectos: Evolucion de la demanda y nimero de aprobados.

Los beneficiarios potenciales postularon a los instrumentos de politica de desarrollo productivo
implementados por la Agencia un total ded44propuestas, de las cuales resultaron aprobadas

L En el Anexo se presentan de forma més detallada los 8 instrumentos nuevos.
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513 (tasa de aprobacion de 2%). En el Grafico 2 se presenta la evolucion anual del total de
proyectos postulados, indicando si fueron o no aprobados. Se observa que el nimero de
postulaciones presenta un ricremento sustancial durante los treprimeros afios,
manteniéndose estable en el dltimo afio. Sin embargo, en el Ultimo afio se incrementa
significativamente el nimero de proyectos aprobados respecto al afio anterior

Grafico 2: Numero de Proyectos: Amdos, no aprobados y en postulacién/evaluacion, por
afo. Periodo 2018019.
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Fuente: Sistema de Gestion de Proyect8E$PRO

La estabilidad de la demanda del afio 2019 con respecto al afio anterior, a pesar de un aumento
significativo de laferta de instrumentos y convocatorias realizadas por la Ageseiaxplica
fundamentalmente por algunos cambios introducidos en el instrumento Semilla ASB&illa

para Incubadoras (Ventanilla Conjunta ANEMHIY.

Casi 7 de cada 1propuestas postuladas a la Agencia se dirigen a instrumentos del pilar
estratégico Emprendimientos (Grafico 3 Panel A). Esto se encuentra asociado a la presencia de
instrumentos con mucha demanda, particularmente el Semilla ANDE. Aproximadamente un
cuarto (27%) se dirigen a instrumentos del pilar estratégico de Articulacion ProduCikse
destacar queds instrumentos de este pilar se encuentran fundamentalmente dirigidos a
instituciones (camaras empresariales, intendencias y otras organizaciones pradlcti

2Untotal de 5 incubadoras que antes presentaban los proyectos que acompafiaban en el instrumento
Semilla ANDE, pasaron a presentar los proyectos por el instrumento Semilla para Incubadoras
(Ventanilla Conjunta ANDEANII). Dado que estas instituciones eran lamas activas, se redujo
sustancialmente la postulacion al instrumento Semilla ANDE. Por su parte, el instrumento de Semilla
para Incubadoras funciona en la modalidad de Ventanilla Abierta, realizandose un acompafamiento
mas cercano por parte del comité evahdor de las propuestas que estan siendo trabajadas por las
incubadoras. Como resultado, no suelen haber postulaciones rechazadas en este instrumento

LN 70y
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El restanteb% de las propuestas recibidas se dirigen a los pilares de Servicios Financieros (4%) y
Desarrollo Empresarial e Institucional (1%). En ambos pilares se implemdiviensos
programase instrumentos que no se orientan al financiamiemte proyectos. En el caso del

pilar de Servicios Anancieros, la Agencia promueve el acceso al financiamiento productivo
adecuado de lasIPYMES través de otro tipo de instrumentptales comobanca de primery
segundo piso, subsidio a nuevas colocacioorediticias, subsidio de tagerédito dirigidd y

fondos de garantias publicos. En el caso del pilar estratégico de Desarrollo Empresarial e
Institucional sadestacarios Centros de Competitividad Empresarial (CCE).

Grafico 3Proyectos postulados y aprobados, por Pilar Estratégico. Acumulade?2®026

Panel A: Proyectos postulados. Panel B: Proyectos aprobados.
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Fuente: Elaboracion propia en base al sistema de gesE&$PRO

En lo referente a los proyectos aprobad@rafico 3 Panel B¥e observa que el peso relativo
del pilar estratégico de Emprendimientos se reduce ef%npasando a representar el 59% de
los proyectos aprobados. Los demas pilares estratégicos aamsnt participacion relativa,
fundamentalmente el pilar de Servisid-inancieros que alcanza a representar el 10% de los
proyectos aprobados.

[1.3 Situacién de la Cartera de Proyectos.

En la Tabla 1 se presenta la situacion de la cartera de proyectos aprobados. De los 513 proyectos
aprobadosen estos tres afiggpoco mas de la mitad se encuentra actualmente en ejecucién
(52%). Asimismo, ua tercio de los proyectos se encuentra cerrado por haber terminado
correctamente la fase de ejecucion. Finalmente, un 12% de los proyectos aprobados se
encuerira en fase de firma de contratos, no habiendo aun iniciado la fase de ejecucion (casi la
totalidad corresponden a convocatorias cerradas en el segundo semestre del afio 2019).

N & " TRANSFORMA
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Tabla 1 Nimero de proyectos aprobados, segun Fase y Estado. P2eib&i2019.

Fase [ Estado 2016 2017 2018 2019 Total %o
CERRADO 24 21 55 21 121 35,3%
Cancelado {por ANDE) 1 - - - 1 0,2%
Desistido (x beneficiario) 2 3 7 1 13 2,5%
Terminado 21 78 48 20 167 32,6%
CONTRATO - - 1 61 62 12,1%
Aprobado-Pdte Firma contrato - - 1 61 62 12,1%
EJECUCION 8 26 a2 154 270 52,6%
Seguimiento 8 26 81 154 269 52,4%
Suspendido - - 1 - 1 0,2%
Total 32 107 138 236 513 100%

Fuente: Sistema de Gestion {GESPRO).

En el Grafico 4 se presenta la situacion de la cartera de proyectos por pilar estratégico. Como se
vio previamente, el pilar estratégico de emprendimientos es el que tiene la cartera de proyectos
mas amplia yadicionalmentees el Unico cuy® proyectos terminados superan en niamero a los
proyectos en ejecucion. Esto se encuentra fundamentalmente vinculado a que el instrumento
Semilla ANDEst4 operativo desde el afio 2016 y en general, los proyectos de este pilar
estratégico suelerjecutarse en un plazo de tiempo meradresto de los proyecto&n lootros

pilares estratégicos, la mayoria de los proyectos aprobados se encuentra actualmente en fase
ejecucion.

Grafico 4: Situacion de la cartera de proyectos (fase), sBgan Estratégico. En numero de
proyectos. Acumulado 204819.
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[1.4 Montos Comprometidos.

En la Tabla 2 se presentan los montos comprometidos y ejecutados acumulados dekie el

de actividades de la Agencia en el afio 2015. Hasta el afio 2019 la Agencia comprometié en
aportes no reembolsables (ANR) un total de82%illones de délaresDesde los inicios de la
Agencia, los ANR se han incrementado de forma ininterrumpida,zando un compromiso de

9.4 millones de ddlares en el afio 2019.

Tabla 2: Montos comprometidos en Aportes No Reembolsables, Aportes Reembolsables y Gastos
de Funcionamiento (en U$S). Acumulado 220809.

Panel A: Aportes No Reembolsables {JiM'wIR]liII

Pilar Estratégico 2016 2017 2018 2019 Total
Articulacion Productiva 60.711 2.026.703 2.803.370 4.387.164 9.277.548
Desarrollo Empresarial e Institucional 1.393.883 651.359 1.955.003 2.338.910 6.339.155
Emprendimientos 2.732.908 1.702.342 2.467.852 2.269.987 9.173.089
Servicios Financieros - 80.521 530.774 434.160 1.045.454
Total Aportes No Reembolsables 4.187.502 4.460.925 7.756.999 9.430.222  25.835.647

Panel B: Aportes Reembolsables {AR)

Pilar Servicios Financieros 2016 2017 2018 2019 Total

Fideicomisos Garantias (FGAS, FOGANDE)™ 12.204.867 - - - 12.204.867
Crédito Italiano ™ 112.931 566.030 344.113 667.084  1.690.158
pEA ™ 9.997.971  4.181.540 3.844.521 3.559.241  21.583.272
Total Aportes Reembolsables 22,315.769  4.747.570 4,188,634 4226325  35.478.298

Panel C: Gastos de Funcionamiento ANDE

Gastos de Funcionamiento ANDE"! 2.166.725  2.488.583 2.009.670  2.899.665  10.464.643
Fuente: Elaboracidn Propia a partir de Registros Contables y Sistema de Gestidn de ANDE (GESPRO).

(i) Montos Comprometidos.

(ii) Fideicomiso de Garantias ANDE - SIGA (FGAS) y Fideicomiso de Garantias ANDE (FOGANDE).

(iii) Total de Colocaciones realizadas.

(
(

iv) Total de Colocaciones en créditos productivos a MIPYMES.

v) Incluye los gastos de Comunicaciones directamente asociados a implementacidn de Programas (US5 426.065).
En el afio 2016, se incluye el acumulado de 2015 y 2016.

Obs: Tipo de Cambio a la fecha del Convenio / Contrato Firmado.

En lo referente a aportes reembolsables (AR), la Agencia ha implementado diversos fondos de
garantia en el marco del Sistema Nacional de Garantias (E&@#®)viembre del afio 2016e

credel Primer Fideicomiso de Garantias ANMIDEA (FGAS) con un apodtat de 12.2 millones

de dolared. En diciembre del afio 2018 se constituyd un nuevo Fideicomiso, denominado

GCARSAO2YAa2 C2yR2 RS DI NI yii Meé dprodiniadaentd Zh D! b 59 0

millones de délarésprovenientes del FGAS.

3 El Fideicomiso se creo con un aporte de la Agencia de Ul 100 millones. No se presenta el saldo
actual del Fideicomiso, sino el aporte realizado por la Agencia.
4 El equivalente a 16 millones de Ul.

i o TRANSFORMA
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Asimismo, la Agencia funciona como Banca de Primer Piso implementando el denominado
Crédito Italiano (financiado con fondos del Gobierno Italiano) y como Banca de Segundo Piso
fondeando Instituciones de Microfinanzagavés del Pograma de Financiamiento ANDE (PFA).

Las colocaciones crediticias totales ascienden a 1.7 millones de délares y 21.6 millones de
dolares, respectivamente.

Finalmente, se presentaan la Tabla dos gastos de funcionamiento de ANDE, los cuales
asciendera un total acumulado deasi10.5 millones de doélares.

[1.5Montos Ejecutados.

En la Tala 3 se presenta la ejecucion financiera de los ANR comprometidos por la Agencia. En
total se han ejecutado 1@ millones de ddlares, lo que equivale a una tasa de ejecucion del
48.9%. La tasa de ejecucién es distinta por pilar estratégico en funcion fundaimente de la
distribuciéon temporal de los compromisos financieros asuntigaiel tiempo de duracion de la
implementacion de los proyectos financiados en cada instrumento.

Tabla 3: Aportes No Reembolsables: Montos comprometidos, ejecutados y &geaLsédn (en
U$S). Acumulado 2042D19.

Ejecutado

Ejecutado Ejecutado % Ejec

Pilar Estratégico Comprometido .. . @ ‘eEjec (otros -
beneficiarios o) Total Total

gastos)

Articulacion Productiva 9.277.548 2.037.385 22,0% 102.694 2.140.079 23,1%
Desarrollo Empresarial e Institucional £.339.155 3.007.521 a7,4% 314 3.007.835 47,4%
Emprendimientos 5.173.089 6.223.505 67,8% 316.148 6.539.653 71,3%
Servicios Financieros 1.045.454 294,942 28,2% 42840 337.782 32,3%

Otros Gastos'™! - - - 620.749
Total Aportes No Reembolsables 25.835.647 11.563.353 44,8% 461.097  12.646.008 48,9%

Fuente: Sistema de Gestidn GESPRO.

Ohs: Montos Compromedidos: Tipo de Cambic a la fecha del Convenio / Contrato Firmado.

Montos Ejecutados: Tipo de Cambio vigente a la fecha de pago.

(i) Corresponde a pagos directos a beneficiarios.

(ii) Corresponde a otros gastos asociados directamente a programas (comunicaciones, talleres, etc ).
(iii) Total ejecutado beneficiarios + gastos programas (i +ii).

{iv) Se incluyen otros gastos realizados por el sistema de gestion previo [Q-Expeditive), no incluidos en GESPRO.

Obsérvese, que ellHM% de los montos ejecutados los reciben directamente los beneficiarios
que cuentan con proyectos aprobados.8H% restante corresponde a gastos asociados a la
organizacién de actividades directamente vinculadas con la implementacion de los programas

5 Por ejemplo, el pilar estratégico de AP increment6 sustancialmente los montos comprometidos en
el ultimo afio, por lo que los niveles de ejecucidn tiendensar inferiores.

i o TRANSFORMA
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(talleres informativos para los beneficiarios, gastos de folleteria y demas gastos de promocion y
comunicacion de programas).

Cabe aclarar que los aportes reembolsables (AR) y los gastos de funcionamiento de ANDE
presentados en la Tabla 2 se encuentran ejadas en su totalidad (Tasa de Ejecucion del
100%).

I1.6 Fuentes de Financiamiento.

En el Gréafico 5 se presenta la distribucion por fuente de financiamiento de los montos
comprometidos hasta el momento por la Agencia. En el Panel A se presentaantes fde
financiamiento de los Aportes No Reembolsables. La gran mayoria de los ANR realizados por
ANDE (94.4%) son financiados coR@NDES& ANDE.

Otras fuentes de financiamiento fueron utilizadas para la implementacién conjunta con otras
Instituciones. Esta es la situacionl fiendo conjunto ANDEONUDI para la financiacion de la
Convocatoria 2018 del Programa de Oportunidades Circulares en las modalidades de
implementacién de proyectos (2.3%) y Validacién de Ideas de Negocios (0.1%asOtsonilar,

es el fondo conjunto ANDIRREFOP para el financiamiento de la implementacién durante dos
afios de los Centros de Competitividad Empresarial (CCE) de Rivera y Tacuarembé. En ambos
casos, los aportes de ANDE son financiadog-@MNDEBNDE.

Enotros casos, la Agencia implementa programas financiados en su totalidad con fondos ajenos.
Esta es la situacién del Fondo del Corredor de los P4jaros Pintados (FCPP) financiados en su
totalidad por el Ministerio de Turismq la implementaciéon del Progra de Desarrollo de
Proveedores de UPM (PRAPM) financiado en su totalidad por UPM

En la implementacién de instrumentos financieros que realizan Aportes Reembolsables (AR),
existen tres fuentes de financiamiento, una por programa (véase Panel BafiebGry Panel B

de la Tabla 2). Los Fideicomisos creados para la implementacion de Fondos de Garantias en el
marco del Sistema Nacional de Garantias (SIGA) fueron financiados en su totaliB@iNEZBS

ANDE. Por su partel programa de Banca de SeguriRiso (PFA) se financia en su totalidad con
Fondos ANDEH programa de Crédito Italiano en el cual la Agencia opera como Banca de Primer
Piso es financiado en su totalidad con fondos del Gobierno Italiano.

6 De acuerdo con lo establecido en la Ley 19.337, Decret® PresidenciaN® 159/016 y Resoluciones
MEF 554/16 y 501/18 (Reglamento OperativoFONDESANDE).

7 El Ministerio de Turismo financia los proyectos turisticosseleccionados, pero ANDE financia los
aportes dirigidos a las Instituciones Patrocinadoras de Emprendimientos (IPEs) que acompafian los
proyectos financiados. Estos Ultimos son realizados con el FONBASDE.

8 Fideicomiso de Administracion del Fondo de Inovacion Sectorial establecido en el Contrato
firmado entre la Republica Oriental del Uruguay y UPM (RGUPM) de fecha 7 de noviembre del
2017.
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Gréfico 5: Montos Comprometidos seduente de financiamiento (en %).
Acumulado 2012019.
Panel A: Aportes No Reembolsables (ANR).
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Panel B: Aportes Reembolsables (AR).
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Total:U$S 35.478.297

Panel C: Gastos de Funcionamiento (GF).

FONDES-ANDE | 79,9%
Fondos ANDE NN 20,1%
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Fuente: Elaboracion propia en bas&BSPR®Balances ANDE.

Por ultimo,el 79% ddos Gastos de Funcionamiento de la Agencia son financiados con Fondos
ANDE al amparo de lo establecido en el art. 2° de la Ley 19.8B¥embargo, dado que se
incluyen en los gastos de funcionamiento algunos gastos asociados uliemtta a la
implementacion de programas que son financiadosEONDEBNDE, el porcentaje de Fondos
ANDE presentado en el Panel C del Grafico 5 ascieneimente al 79%.

‘




Il. Pilares Estratégicos.

Eneste capitulo se presenta brevemente el avance de la ejecucion fisica y financiera de la
Agencia por pilar estratégico. En el marco de los ejercicios de planificacion estratégica, se han
definido cuatro pilares estratégicos a través de los cuales se rimepkan los diversos
programas e instrumentos de politica de desarrollo productivo. Los cuatro pilares son
presentados en el Diagrama 1.

Diagramal: Pilares Estratégicos.

\|(

Fuente: Elaboracion propien base al PlaBstratégico
[11.1 Articulacion Productiva.

El pilar deArticulacion Productivdisefia e implementa instrumentos orientados a fomentar la
articulacion privadeprivado y publiceprivado, apuntando a atenuar fallas de coordinacion que
limitan la competitividad de las empresdsl pais. El pilar acttfandamentalmentesobre el
entorno de la empresa, promoviendo el aumento de la competitividad de los sectores y cadenas
productivas del pais.

En este sentido, trabaja en dos lineas estratégi@@asrtalecimiento de redes estratécps y
oFortalecimiento de cadenas de vako(Diagrama 2)La primera linea estratégica se enfoca en
generar y fortalecer redes colaborativas entre empresas y su articulacién con el sector publico,
apoyando el desarrollo de estrategias colectivas de mediano y largo plazo, que mejoren las
condiciones competitivade sus participantes y su entorno. Por su parte el fortalecimiento de
cadenas de valor hace referencia al fomento del desarrollpedgiefias y medianas empresas
(PYMEgBen los diferentes eslabones de las cadenas de valor, apoyando la optimizacién de
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procesos, mejoras de calidad y reduccion de costos, incrementando los beneficios a lo largo de
la cadena y promoviendo relaciones sostenibles de largo plazo.

Diagrama2: Pilar Estratégico Articulacion Productiva: lineas estratégicas y
programas/acciones.

g

Articulacion Productiva

Fortalecer cadenas de Fortalecer redes
valor para sectores colaborativas
estratégicos estratégicas
I I
1 Programa de 9 Claster de Turismo de
Desarrollo de Piriapolis
Proveedores 1 Oportunidades
1 Programa de Circulares
Desarrollo de 9 Programa Uruguay
Proveedoresz UPM Audiovisual:
1 Bienes Publicos para . Internacional
la competitividad . Linea A
Sectorial . LineaB
Regional

Fuente: Elaboracion propien base al Plan Estratégico

Durante el afio 2019 el pilar conté con 7 instrumentos activpsrealizd diversas acciones
complementarias a dichos instrumentos. Resultaron aprobados en 2019 un totd8 de
proyectos.Los instruments del pilar déArticulacion Productivaecibieron desde logicios de
la Agencia un total dé60 pstulacionesde kascualesel 31% fueron aprobaas Diagrama R
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Diagrama 3 Articulacion Productiva: Cartera de proyectos segun eg@2@li62019)

Proyectos Postulados Tasa de
460 Aprobacion
: 31%
\ \ \
No Aprobados Aprobados EnEvaluacion
295 141 6

Fuente: Sistema de Gestion ANGESPRO

El instrumento con mayor cantidad de proyectos aprobado®gpgartunidades Circulares, que
acumula el 23% del total de proyectos aprobados eRilal. Le sigue el programa Uruguay
Audiovisual lanzado en 2019, con un 20% de los proyectos, aunque la mayor parte de ellos no
ha comenzado con la ejecuciore siguen erorden por nimero de proyectos aprobadims
programas de Bienes Publicos para la Competitividad en su modalidad Sectorial (15%) y Regional
(12%), el Programa de Desarrollo de Proveedores (11%)Pyograma de Desarrollo de
Proveedores de UPNKL0%) Finalnente se ubical Cluster Piloto de Turismo de Piriapolis (9%)
cuya ejecucion finalizé en 201®bla 4)
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Tabla 4: Articulacion Productiva: Proyectos Aprobados por afio segun instrumento y estado.

Proyectos Aprobados Afio Total
Instrumento 2017 2018 2019 general
Oportunidades Circulares - 12 20 32
Seguimiento - 7 20 27
Terminado - 5 - 5
Prog. Uruguay Audiovisual - - 28 28
Aprobodo-Pdte Firmao confraoto - - 17 17
Seguimiento - - 11 11
Bienes Publicos - Sectoriales 8 7 ] 21
Aprobaodo-Pdte Firma contrato - - 2 2
Seguimiento ] i 4 ig
Bienes Publicos - Regionales - 9 3 17
Aprobodo-Pdte Firmao confraoto - - & &
Seguimiento - 9 2 11
Prog. Desarrollo de Proveedores* 13 1 2 16
Aprobaodo-Pdte Firma contrato - - 2 2
Desistido (x beneficiarno) - 1 - 1
Seguimiento 4 - - 4
Terminado 9 - - 2]
Prog. Desarrollo de Proveedores -UPM - - 14 14
Aprobodo-Pdte Firmao confraoto - - 1 1
Seguimiento - - i3 iz
Claster Turismo Piriapolis 1 12 - 13
Terminado 1 1z - 1z
Total general 22 41 78 141

*El PDP 2017 tiene tres fases de ejecucion: diagnostico, formulacion e implementacian. Las
mismas se registran como proyectos individuales en GESPRO. En este caso, los 13 proyectos se
corresponden con 5 diagnasticos y 4 formulaciones (terminados), v 4 proyectos de
implementacian (en seguimiento).

Fuente: Sistema de Gestién ANGESPRO

En laTabla5 se presentan los montosiovilizados por instrumentalel Pilar Estratégico de
Articulacién Productiva. Se muestran desagregados los montos seguin aporte: ANDE o Socios
(aportes contraparte)Los instrumentos que hanovilizadomayor cantidad de fondos en este

pilar son elPrograma deBienes Publicos para la Competitividad en sus dos modalidades
(Sectoriales y Regionales, 43.3%Rmgrama Uruguay Audiovisu@4.5%) el Programa de
OportunidadesCirculares(22.7%). Estos cuatro programas han movilizado un total de 13.5
millones de ddlares en la economia, lo que representa el 90.5% del total de recursos movilizados
en el pilar.
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ntegrante de: URUGUAY



Tabla 5: Articulacion Productiva: Movilizacion de Recursper instrumento. Enddlares
Acumulado 2012019.

Monto Comprometido

Instrumento ANDE Socio Total
uss % uss % uss %

Bienes Publicos - Sectoriales 3.217.186 34,7% 780.237 13,.7% 3.997.423 26,7%
Prog. Uruguay Audiovisual 1.724.451 18,6% 1.942.509 34,1% 3.667.000 24,5%
Oportunidades Circulares 1.526.295 16,5% 1.876.773 32,9% 3.403.068 22, 7%
Bienes Publicos - Regionales 1.744.462 18,8% 742.609 13,0% 2.487.072 16,6%
Prog. Desarrollo de Proveedores 763.632 8,2% 345.445 6,1% 1.109.077 7,4%
Claster Turismo Piriapclis 110.639 1,2% 14.120 0,2% 124.759 0,8%
Prog. Desarrollo de Proveedores -UPM 59.467 0,6% - - 59.467 0,4%
Otras Acciones 131.777 1,4% - - 131.777 0,9%
Total general 0.277.948 100% 5.701.693 100% 14.979.642 100%

Fuente: Sistema de Gestion ANGESPRO

Respecto a los montos comprometidos por AMDEste pilar, debe destacarea primer lugar

el crecimiento sostenido que segistra afio a afi¢Tabla6). En dos afios mas que se duplicaron

los montos comprometidos en instrumentos del pilar, pasando de 2 millones de délares en el
afio 2017 a 4.4 millones de ddlares en el afio 20a9Mmayor contribucion en 2019 la realiza el
ProgramaUruguay AudiovisualPUA) pero crecen también los montos comprometidos en
Oportunidades Circulares y los Programas de Desarrollo de Proveedores. Por otro lado, el
programa Bienes Publicos para la Competitividad en sus dos modalidades reduce el monto
comprometido y el Cluster de Piriapolis no compromete fondos y culmina su ejecucion en 2019.

Tabla 6: Articulacion Productiva: Montos comprometidasualmente po ANDE segun
instrumento y porcentaje ejecutadBeriodo 2012019. Erdolares.

Instrumento Afo % Ejecutadc

2016 2017 2018 2019 Total ANDE
Bienes Publicos - Sectoriales - 1.259.858 1.093.159 864.168 3.217.186 31,0%
Bienes Publicos - Regionales - - 985.995  758.467 1.744.462 11,7%
Prog. Uruguay Audiovisual - - - 1.724.491 1.724.491 2,8%
Oportunidades Circulares - - 630.818  895.477 1.526.295  34,6%
Prog. Desarrollo de Proveedores - 748.174 1.431 14.028 763.632 25,0%
Cluster Turismo Piriapélis - 18.671 91.967 - 110.639 91,8%
Prog. Desarrollo de Proveedores -UPM - - - 59.467 59.467 6,7%
Otras Acciones 60.711 - - 71.066 131.777 49,2%
Total 60.711 2.026.703 2.803.370 4.387.164 9.277.948 23,1%

Fuente: Sistema de Gestion ANGIESPRO

H porcentaje de ejecucion de los montos comprometidos por la Agencia en instrumentos de
este pilar estratégico asciende a 23.1%, sensiblemente menor al promedio de ejecucion de ANR
de la Agencia (44.8%). Este menor coeficiente de ejecucion se encuentiadinal aumento
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de los montos comprometidos en el Gltimo afio (mas reciente) y a que en general los programas
del &rea suelen financiar proyectos con periodos de ejecucion relativamente mas largos (2'y 3
afios en varios casos).

[11.2 Desarrollo Empresariee Institucional.

En el Pilar Estratégico Desarrollo Empresarial e Institucional la Agencia implementa diversas
acciones y programas orientados fundamentalmente a fortalecer el desarrollo empresarial en el
pais, asi como brindar apoyo a aquellas instituciones que promweh@asarrollo Econémico

con foco en laMIPYMES

Diagrama 4 Pilar Estratégico Desarrollo Empresarial e Institucional: lineas estratégicas y
programas/acciones.

&

Desarrollo Empresarial e
Institucional

Fortalecer la

Apoyar a la MIPYME en institucionalidad y
la gestion, promoviendo capacidades de las
la incorporacion de organizaciones
conocimiento orientadas al desarrollo
productivo
=  Pro-Digital * Programa de Fomento a
s Centros de la Competitividad
Competitividad Territorial
Empresarial s  (Otras Acciones
¢  (Otras Acciones: . Formadon
Pro-export + (Art. 9) . Convenios de apoyo
Programa de a otros programas

Adecuacion

Tecnologica

Fuente: Elaboracion propin base al Plan Estratégico
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Enel marco de dichgilar estratégico, la Agencia ademas de implementar instrumentos de
politicaorientados al desarrollo productivo, realinaa amplia gama dacciones e iniciativas

Por ejemplo, se profundizan en este pilar las acciones de coordinacién y articulacion con otras
Agencias y Ministerios del Sistema Nacional de Transformacion Predyc@®ompetitividad

(SNTPyCxe proponenR2 a8 3INI YRS & 20 2 BpbyarazadMiP$Meieia gesgichA O2 a Y

promoviendo la incorporacion de conocimietosFortatecer la institucionalidad y capacidades
de las organizaciones orientadas al desarroNdpR dzO G A @2 ¢

Asimismo,se implementan tregprogramas El Programa de Foment la Competitividad
Territorial (PFQT unicamente convocado en 2016 pero con una cartera de proyectos que aun
se mantiene en ejecucion; Brograma PréDigital cuya primera convatoria se realizo en el

afio 2019y el programa Centros de Competitividad Empresarial (actualmente con 6 centros en
funcionamiento). Los mencionados programas, exceptuamo®Centros de Competitividad
Empresarial que seran analizagmssteriormente, han recibidan total de21 postulacionesle

las cuales el 71% han sido aprobadaiagrama h

Diagrama 5: Desarrollo Empresarial e Institucion@lartera de proyectos segun estg@016

2019)
ProyectosPostulados Tasa d_e
21 Aprobacién
71%
| i |
No Aprobados Aprobados En Evaluacion
6 15 0

Fuente: Sistema de Gestion ANBESPRM@bservacionCentros de Competitividad Empresarial se analiza
independientemente.

En laTabla 7 se present estado de la cartera de proyectos del pilar. En el caso del Programa
de Fomento a la Competitividad Territorial (PFCT), de los 8 proyectos aprobados, se mantienen
en ejecucion 6, en tanto que 2 proyectos han finalizado la ejecucion. En la primeraatonizo

del Programa Pr®igital se financi6 una cartera de 7 proyectos, de los cuales alin no han iniciado
la ejecucion (fase contratpendiente de firma).

9Ver seccionVll b
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Tabla7. PilarEstratégicdDesarrollo Empresarial e Institucion@toyectosegun estady afio.

2016 2019 Total

Pro-Digital - 7 7
Aprobado-Pdte Firma contrato - 2 2
Seguimiento - 5 5
Programa de Apoyo al Fomento de la 3 ) 3
competitividad territorial

Seguimiento B - B
Terminado 2 - 2
Total 8 7 15

Fuente: Sistema de Gestion ANGIESPRO

Por otro ladodentro de este pilar estratégico la Agencia realiza diversas accioragsoge a

ciclos de formacion(Tabla 8). Deben destacarsela organizacién conjuntamente con la

Universidad CLAEH de la terc&® A OAsy RSt RALX 2Yl a9y F2ljdzSaz Sa
RSal NNRff2 S0O2ys YA ODiplamd Hdedomia WNBdstior fara B finclusidudz & 2 | f
(FCEAJDELAR)mediante el financiamiento de becas (completas y parcialgs)a

implementacion deCur® Territorio, Evaluacion y Cambio (UTEEAR)EnNel Recuadro ke

presentan con mayor detalle estas acciones

Tabla8. PilarEstratégicdDesarrollo Empresarial e Institucion@kras Acciones

Apoyo a programas de Formacién
Diploma DET (CLAE
Diploma Economia para la Inclusiéon (UDEL
Territorio, Evaluacién y Cambio (UTI
Fortalecimiento del Desarrollo Territorial y de MYPES del Noreste Uruguayt

Convenios de Apoyo a Programas
Ande - Uruguay XXI: Proexport + (art. 9 Ley 19..
ANDE-CEI: Programa Integral de Adecuacion teconol

Otros
Programa de apoyo a la territorializacién de Proyectos de Empresariado
Apoyo a Reconocmiento DEF
Convenio ANDE/CEF: Mercado de Val
Convenio de cooperacion ANDE - INAC!
Convenio IEEM-UM: GEM 20
ANDE-LATU -MIDES: PRO
Otros

Fuente: Sistema de Gestion ANGIESPRO
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La Agencia también ha firmadonvenios interinstitucionaleggsaracofinanciarprogramas a ser
implementados porotras Agencias e Instituciones. En este sentido debe destacarse la
cofinanciaciéren conjunto con INERDdel Programa Proexport+ implementado por Uruguay
XXl 'y los aportes brindados al Centro de Extensionismo Industrial para la implementacion del
Programa de Adecuaciéon Tecnolégftabla8). Finalmente, la Agencle realizado otra serie

de acciones y apogadetalladas en la Tab®a

Recuadro 1: Programas de Formacion apoyados por ANDE:

La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE), es una institucion que promueve el desarrollo
por medio de programas que buscan mejorarctampetitividad de las MIPYMES en todo
territorio nacional. En 2019 se desarrollaron y apoyaron cuatro programas de capacitacic
profesionales y técnicos dirigidos directamente a las organizaciones con despliegue territo

El diploma DET se orgaaijunto a la universidad CLAEH y cuenta con el apoyo de la Ofici
Planeamiento y Presupuesto (OPP). Este diploma comenz6 a implementarse €202036en
2019 se realiz6 la tercera edicion. ANDE ha brindado un total de 35 becas en sus tres ed
Asimismo, los técnicos de ANDE contribuyen con su conocimiento y experiencia en el dict
los cursos.

hiGNR LINRPINIYIF RS F2NXYIOAsy I L2&l R2 L}RNJ f
fl LyOfdaAAsyé RAOGIR2 LichHyAdminctadhdztelld URlelaR
diploma busca contribuir al desarrollo y la inclusién a través de la generacién de conocimie
capacidades en profesionales de distintas disciplinas que actien fundamentalmente «
ambitos del cooperativismo, kxeacion y el desarrollo de empresas, el desarrollo territorial
inclusion financiera. ANDE ha patrocinado el diploma desde el 2017 con aporte en be
momento se han brindado 11 becas.

El Programa de Evaluacion y Estadistica de la Universidaaldgica (UTEC) y la Agencia Nacio
de Desarrollo (ANDE) promovieron conjuntamente la realizacion del ciclo de forme
dTerritorio, Evaluaciony Cambisb 934 GS { SYAYyI NA2 aS8S NBIf Al
de Programas Especiales, ProgramaEdaluacion y Estadistica. En 2019 se hizo la prir
edicion. Surgié como una apuesta a la formacién de capacidades en evaluacion de progt
gestion por resultados con foco en organizaciones a nivel local. Estuvo a cargo de profes
del Centro CEAR, referente en evaluacion para América Latina y El Caribe.

Finalmente, se apoy0 la capacitacion a técnicos en asistencia técnica a Micro y Pe
empresas del noreste del Uruguay realizada por el LATU. Esta es una capacitacion promo
LATU, coffinanciamiento del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y apoyo de ANC
la formacion de técnicos locales que trabajen con MIPES. ANDE apoy6 financierame
actividades de formacién en Sensibilizacion en Desarrollo Econémico Territumakdilizacion
y Marketing, Diagnéstico empresarial y Articulacion con instituciones y organizaciones loc:

= TRANSFORMA
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El monto comprometido por la Agencen ANR en epilar de Desarrollo Empresarial e
institucional asciende @.3millones de délaresen tanto que los socios contrapartes realizaron
un aporte de2.9 millones de dolaregptalizando unamovilizacién de recursan la economia

de 9.3millones de dolareéTala9). EI 63% de los recursos movilizados en el pilar corresponden
a la implementacion de los programas de PFCTFDiyital y CCE. Dentro del 36% movilizado en
otras acciones, se destacan los montos movilizados etofiaanciaciénde programas a
implementarse por otras instituciones (Proexport+ por Uruguay XXI y el Programa de
Adecuacion Tecnoldgica por el Centro de Extensionismo Indusiii@)ascienden al.2% del

total movilizado en el pilar.

Tabla9. Pilar Desarrollo Empresarialrestitucional Movilizaciontotal de Recursos. Acumulado
2016-2019. Montos expresados en dolares.

ANDE Socios Total
uss % uss % Uss %
Programas ANDE 3.795.582 59,9% 2.098.546 71,7% 5.894.128 63,6%
Centros de Competitividad Empresarial 2.068.204 32,6% 529,960 18,1% 2.598.164 28,0%
Rivera  523.318 8,3% - - 523318 56%
Tacuarembo ~ 525.233 83% - - 525233 57%
Salto 201.182 3,2% 146 319 50% 347.502 3,8%
Paysandu 201.182 3,2% 146 319 50% 347.502 3,8%
Las Piedras 157495 2,5% 155412 6,8% 355.808 3,8%
Civdod de lo Costa 320153 51% 27476 0,9% 347629 3,8%
General 1359640 2,2% 11,433 0.4% 151073 1,6%
Programa de Fomento a la Competitividad
. 1.376.383 21,7% 1.555.916 53,2% 2.932.299 31,7%
Territorial
Programa Pro-Digital 350.995 5,5% 12.670 0,4% 363.665 3,9%
Otras Acciones 2.543.573 40,1% 826.346 28,3% 3.360.919 36,4%
Formacion 154.731 2,4% 11.624 0,4% 166.355 1,8%
Diploma DET (CLAEH) 72792 1,1% 11624 0,4% 84415 0,9%
Diploma Economia para la Incdusicn {UDELAR) 50.609 0,8% - - 50.609 0,5%
Temitorio, Evaluacidn y Cambio {UTEC) 28331 0,4% - - 28331 0,3%
Convenio Fortalecimiento del Desarrollo Territorial
y de MYPES del Noreste Uruguayo 2019 3.000 0,0% ) ) 3.000 0,0%
CDI‘IWEHIDS de Apoyo a Programas 2.152.874 34,0% 200.000 27,4% 2.052.874 31,9%
no implementados por ANDE
Proexport + {art 9 ley 18.337)  2.000.000 31,5% E00.000 27,4% 2 800.000 30,2%
Programa de Adecuacidon Tecnoldgica - CEI/ANDE  133.522 2,1% - 133.522 1,4%
Otros 255.320 4,0% 14.722 0,5% 270.042 2,9%
Programa de apoyo a la territorializacion de 19.352 0,3% i i 19.352 0,2%

Proyectos de Empresarodo Social

Reconocimiento DERES B8.973 14% - - BE.ST3 1,0%
ANDE -INACOOP: "Empresas cooperativas: mejorg
de su gestion, competitividad y sostenibilidod”
Convenio IEEM-UM (GEM 2018)  21.000 0,3% 14.722 0,5% 35.722 0,4%

Convenio fundacion de apoye a la facultad de

68.627 1,1% - - 68.627 0,7%

o, _ _ 0
ciencias economicas (IECON) 13.000 0,2% 15.000 0,2%
ANDE-LATU -MIDES: PROVAS 19585 0,3% - - 19585 0,2%
Convenio ANDE/CEF- Mercado de Valores 1.284 0,0% - - 1284 0,0%
Otros  21.500 0,3% - - 21.500 0,2%
Total 6.339.155 100% 2,924,801 100% 9.264.047 100%

Fuente: Sistema de Gestion ANGIESPRO
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Si se analizan los montos comprometidos por ANDE, se observa un incresigmiticativo
durante los dos ultimos af$, alcanzando los 2.3 millones de dolares en 2019, de los cuales 2.1
millones de ddlarecorresponden a ldmplementacion deprogramas ANDETabla10). El
aumento mas significativo se registra en el programa Centros de Competitiidptesarial,

donde se aumentaron los montos comprometidos de 300 mil dblares en el afio 2018 a 1.76
millones de ddlares en el afio 2019 (casi que se multiplica por 6 el presupuesto del programa en
un afo).

Por su parte, el porcentajde ejecucidn en el pitaasciende ali7% ubicandose emiveles
similares aporcentaje de ejecucion agregado de todos los aportes no reembolsables realizados
por la Agencia

Tablal0:Pilar Desarrollo Empresarial e Instituciomdbntos Comprometidos por ANDE. Periodo
20162019. En dolares.

Afio % Ejecutado
2016 2017 2018 2019 Total
Programas ANDE 1.376.383 - 303.221 2.115.978 3.795.582 48%
Centros de Competitividod Empresarial - - 303.221 1.764.982 2.068.204 41%
Programa de Apoyo al Fomento o la Comp;:rrtrr;:‘:zl 1376.383 i i i 1.376.383 65%
Programa Pro-Digital - - - 350,995 350,995 16%
Otras Acciones 17.500 651.359 1.651.781 242.518 2.563.158 a7%
Apoyo a Programas no gestionados por ANDE - 600.000  1.533.522 19.352  2.152.874 42%
Proexport+ - 600.000 1.400.000 - 2.000.000 40%
Programa de Adecuacion Tecnoldgica - CEl/ANDE - - 133522 - 133522 78%
Programa de apoyo a la territorializacion de
Froyectos de Empresariado Social 15.352 15.352 40%
Formacion 15.000 17.359 58.284 80.674 171.316 85%
Diploma DET (CLAEH) 15.000 - 34222 23570 72792 857%
Diploma Economia para lao Inclusidn (UDELAR) - 17.358 24.062 5.188 50.609 92%
Territorio, Evaluacidn y Cambio (UTEC) - - - 28331 28331 85%
ANDE-LATL -MIDES: PROVAS - - - 3.000 3.000 100%
Otros 2.500 34.000 59.976 142.492 238.968 58%
Total 1.393.883 651.359 1.955.003 2.338.910 6.339.155 AT%

Fuente: Sistema de Gestion ANGIESPRO

[11.3 Emprendimientos.

El pilar deEmprendimientosborda la existencia de fallas de mercado que limitan el nacimiento

y desarrollo de empresas potencialmente dinamicas. La Agencia disefia e implementa
programas orientados al cumplimiento de los tres grandes objetivos de la politica de fomento
de emprendinientos dinamicos:
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i) Fomentar la Cultura Emprendedora.
i) Fortalecer el Ecosistema Emprendedor.
iii) Apoyar a Emprendedores.

Los dos primeros objetivos fueron agrupados en la planificacion estratégica dentro de un solo
objetivo estratégicdDiagrama 6)

Diagrama 6 Pilar Estratégicemprendimientaslineas estratégicas y programas/acciones.

Y

Emprendimientos

-

Va

Aumentar el apoyo a
emprendedores

Potenciar el
ecosistema
emprendedor y
fomentar la cultura

emprefdedora
I‘\u_ i 3 / l\\_ S
'
 Ecosistemas Regionales *  Semilla
# Fomento a la Cultura . AMDE
Emprendedora . Ventanilla Conjunta
* Red de Apoyo a Futuros AMNDE/SANII
Empresarios + Fondo Corredor de los
s  (Otras Acciones: Pijaros Pintados
PRODEM «  Movilidad y
Educacién en Profesionalizacion
Edades Tempranas = (Otras Acciones:
Encuentro de
Emprendedores
Inglés para
Emprendedores
Convenio

AMNDE/ANII (Art. 9)

Fuente: Elaboracion propin base al Plan Estratégico
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Con el objetivo estratégico d@ C2 YSy G NJ € |/ dzf [adaehcia Inglédeda RS R2 NI
desde el afio 20 T P3dgranda de Fomento a la Cultuta Emprendimientds Ese programa
cofinanciaactividades de difusién y promocién de la Cultura Emprendedora en todo el territorio
nacional Enel Recuadro Ze presentanayor detalle sobre el nimero y tipo de adi@ies

financiadas, asi como el nUmero de personas asiste@@s.elmismo objetivo la Agencia firmo

Sy St |32 wnwmc dzy [/ 2 PEBEN AGRendsIEmgrendbdbréis LIZ BB OR y
LINE Fdzy RAT I OA 5 EmpReSas dudenilkedNg @ NS Y [paigi Bl frogfadadcbriRiSe

en la realizacion de intervenciones en liceos publicos y privados para simular el disefio, creacion,
puesta en marcha y cierre de una empresa productiva (desde la identificacién de una necesidad

en la comunidad/entorno, hasta ldadoracion de un modelo de negocios Canvas, produccion,

venta y cierre de la empresa).

Recuadro 2: Programa deomento a la Cultura Emprendedara

Desde el afio 2017 se financiaron 86 proyectos, de los cuales 39 ya completaron sus acti
(Terminados). La mayor cantidad de las actividades tuvieron como principal cometi
sensibilizacién (60%), seguidas por las actividades de preincubacion/diegsroyectos (16%)
las de crecimiento y consolidacién (16%).

Desde 2018 las actividades alcanzaron a méas de 15.800 asistentes, con un 64% de particig

femenina.

Proyectos 2017V 2018 2019 Total
Postulados sd 48 46
Aprobados 27 26 33 86
Tasa de aprobacién - 54% 72%

En seguimiento 1 18 19
Desistido por beneficiario 0 1 1
Cerrados (terminados) 27 25 14 39
Total 27 26 33 86
Actividades 2017 2018 2019 Total
Actividades realizadas - 122 35 157
Porcentaje de actividadasalizadas en el interior - 94,0% 25%

Total de asistentes - 14.860 9.771 24.631
Total de mujeres asistentes - 9.461 6.354 15.815
% de asistentes mujeres - 64% 65% 64%
Tipo de actividad 2017 2018 2019 Total
Sensibilizacién - 55% 83% 60%
Preincubacién/disefio de proyecto - 19% 4% 16%
Incubacién y puesta en marcha - 6% 4% 6%
Crecimiento y consolidacién - 18% 8% 16%
Total - 100% 100% 100%

Fuente: Informes de cierre de ejecucién.

(1) La edicion del afo 2017 fue implementada por ANII y financiada por ANDE, por tal motivo se especifica unic

el numero de proyectos aprobados.

NO€
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ConSt 202SiA QP2 Fhtdldrael EDdste@REMBréndedor £ | | ASYy OA I
coordinacién de la Red de Apoyo a Futuros Empresarios (RAFE) a finafes2(17°. La RAFE

tiene la finalidad de coordinar y fortalecer las acciones de las diversas instituciones integrantes
del ecosistema nacional de emprendimientos. Desde el afio 2018 se implementa el instrumento
de Ecosistemas Regionales de EmprendimientBRIE) En este instrumento se identifican
departamentos de interés para fomentar el desarrollo de ecosistemas emprendedores, y luego
se invita a instituciones locales a elaborar una agenda estratégica con un horizonte de tres afios.
La Agencia financia undiiitador que acompafa el proceso de elaboracion de la agenda por
parte de las instituciones locales participarites

Otras acciones en las que participa activamente la Agencia dentro de este objetivo estratégico
tienen que ver cora realizacion de encuentros anuales de Instituciones Patrocinadoras de
Emprendimientos (IPEs) y la implementacién de convocatorias para financiar la participacion de
técnicos del ecosistema en los seminarios anuales del Programa de Desarrollo Emprendedor
(PRODEM).

I 2y St 2 a@ariaEdg@endedréseimplementa el instrumento de capital semilla
RS | b{5QYAStaE P qué beSefickientra operativo desde el afio 2016. El instrumento
financia a los emprendedores y adicionalmente otorga un aporte mmbelsable a la
Institucién Patrocinadora de Emprendimientos (IPE) que acompafia al proyecto durante la
implementaciénSe focaliza en proyectos con valor diferencial y potencialidad de crecimiento.

En el Recuadro 3 se presentan los primeros resultadaszddos por los proyectos de las dos
primeras convocatorias (Convocatoria 2016 y 2017/1) al cierre de ejecucion del proyecto semilla
(un afio calendario aproximadamente).

10 Previamente la RAFE era coordinada por la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacidwi (A

11 Al cierre del 2019 hay cinco proyectos financiados, donde participan 10 departamentos del interior
del pais (Paysandu, R Negro, Soriano, Colonia, San José, Treinta y Tres, Cerro Largo, Florida,
Durazno y Maldonadg.
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Recuadro 3Semilla ANDEPrimeros Resultados (Convocatorias 2018017/1).

Con la finalidad de recabar los principales indicadores de resultados alcanzados f
proyectos durante el periodo de implementacion del programa, al finalizar la ejecucién,
LINP2SOG2 RS0S LINBASYI(l NhfoBrie FifaRdlPrdyectéNDA 2/ :
informacion obtenida en dicho formulario, se presenta a continuacién un resumen d
principales caracteristicas y los resultados de los proyectos de las convocatorias 2016 y .
Entre ambas convocatorias se financiaron 49 prtmgcde los cuales 46 completaron
totalidad de la implementacion prevista. De éstos, 44 declararon que continuaran traba
post programa.

Resultados Semilla Convocatorias 2016/2017-1

6%
49 Deccra/n que

PROYECTOS continuardn
APROBADOS con sus

emprendim'\enJros

D 103 Emprendedores

51% Mujeres
36.6 Edad Promedio

P 268 Empleos Generados

94 Emprendedores/Socios
174 Dependien’res

Estas convocatorias alcanzaron un total de 103 emprendedores, de los cuales el 5.
mujeres. El promedioeledad general es de 36,6 afios. En el marco de la implementacic
sus proyectos (un afio de duracion) las empresas generaron 268 empleos, con un prom
5,8 puestos de trabajo por proyecto. El 35% de los empleos son socios de las empresa:
empleados dependientes.

La mayoria de las empresas destacan que durante el periodo de ejecucion generaron
contactos vinculados a su negocio (70%), concretaron nuevas alianzas (85%),
emprendedores lograron desarrollar habilidades blandas y dedgesti

Para continuar con el monitoreo de los resultados obtenidos, el Programa prevé re
nuevamente estos indicadores, al afio siguiente de la presentacion del informe final de
proyecto (un afio después de finalizada la ejecucion). Deneateera, se podra conocer qu
empresa sigue trabajando y cual es la performance en cuanto a la generaciéon de emple
desarrollo de las habilidades de los emprendedores.

g
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Como otras acciones de apoyo para el emprendedor en el afio 2018 se alt@eatanillas
conjuntas con ANIil una orientada al financiamiento de proyect@ompafadospor
incubadorasapoyadas por ANII (Semilla para incubaddtag)otraorientadaal financiamiento
de proyectos de Validacién de Ideas de Negocios (VIN) y ValidacigadelEcnicas (VIT).

En el afio 2018 se implementd la primera convocatoria del InstrumentMalédlizacion y
Profesionalizacion de Emprendimientosel cual busca promover la formacion de
emprendedores a través de experiencias nacionales o internacionalespgtencien sus
capacidades, conocimientos, contactos y generen nuevas oportunidéddesRecuadro 4e
presenta el detalle de las convocatorias realizadas hasta el momento.

Recuadro 4: Movilidad y profesionalizacion de emprendedores.

Desde el afi@018 se realizaron 7 convocatorias para la participacion en eventos organi.
en 4 paises diferentes, con un total de 96 postulados. Se aprobd la participacién
emprendedores y de 5 representantes de las Instituciones Patrocinadoras
Emprendimienos.

Cantidad de SENIEY)
Nombre Afio  Destino Tipo actividad Aliados de
postulados
aprobados
SIENP 2019 Alemania Congreso y visitas ~ AHK Uruguay 9 4
Germany
FLII 2019 México Congreso N/A 21 4
Capacitacion previa CIN e
WeXchange 2019 Paraguay P P '’ Uruguay / BID 22 10
congreso yisitas LAB
AgTe(_:h AL 2019 EE.UU. Congreso y visitas N/A 4 4
Francisco
SIEND 2018 Alemania Congreso y visitas ~ AHK Uruguay 13 4
Germany
FLII 2018 México Congreso N/A 13 6
GIZ Alemania /
Sl 2018 Alemania Congreso Yisitas ASEEE ) 14 3
verdes Alemana de
Startups
Total 96 35

Fuente: Elaboracion propia en base a registros del programa.

Por otra partedesde el afio 2017 se implementaFeindo Corredor de los Pajaros Pintadé&s$
programaconsiste en un aporte econémico no reembolsable que tiene por objetivo apoyar a
emprendedores y empresas del sector turistico, a la puesta en marcha, fortalecimiento y
crecimiento de sus emprendimientos, para ampliar y fortalecer la oferta turgiidéoral oeste

12 En el afio 2019 se crean las incubadoras con sello ANII/ANDE, elevando de 4 a 9 el nimero de
incubadoras que pueden usar esta ventanilla.

i - TRANSFORMA
nregrante.ge. URUGUAY



del paisEl aporte a los beneficiarios del programa es financiado en su totalidad por el Ministerio
de Turismé’.

En el marco de los instrumentos del Pilar, durante el periodo-2016 se postularon un total
de 1.192 proyectos y se aprobarod=3Diagrama Y. Sin tomar en cuenta los que se encuentran
en estado de evaluacifta tasa de aprobacién general de proyectos del pilar es dg@6&wle
cada cuatro propuestas recibidafor su naturaleza micro, los instrumentos de este pilar son
los m& masivos en términos de propuestas recibidas.

Diagrama 7 EmprendimientosCartera de proyectos segun estg@0162019).

Proyectos Postulados Tasa d_e
1192 Aprobacion
25.0%
I
! \
No Aprobados Aprobados En Evaluacién
867 305 20

Fuente:Sistema de Gestion ANDEESPRO

En la Tabld 1 se presentan los proyectos aprobados por instrumento segun estado y afio. El
programa Semilla contiene méas de la mitad de los proyeapssebados en el pilar. Esto se
encuentra asociado a que ekinstrumeno con mayor cantidade convocatoriadge la Agencia
Seencuentra operativo desde el afio 2018ghan realizado 7 convocatorias hasta el 200%.0
programa con una cartera de proyectos numerosa es el Prograrfamento a la Cultura de
Emprendimients. El programae encuentra activo desde el afio 2017 y caar@jrama Semilla
ANDEson los instrumentos con mayor cantidad de proyectos terminados (64 cada uno).

13 En ese caso la Agencia implementa con una metodologia similar al instrumento SerrldDE un
programa financiado pa el Ministerio de Turismo. La Agencia pone a disposicion del instrumento su
expertise en la materia y su red de Instituciones Patrocinadoras de Emprendimientos (IPEs),
financiando ademas el acompafiamiento que las mismas realizan.
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Tablall: Emprendimientos?royectos aprobadgsor instrumento, segun estado y afiReriodo
20162019

Programa 2016 2017 2018 2019 Total
Semilla ANDE 24 48 59 66 197
Terminado 19 39 6 - 64
Seguimiento 2 6 a6 37 91
Aprobado-Pdte Firma contrato - - - 29 29
Suspendido - - 1
Cancelado (por ANDE) 1
Desistido (x beneficiario) 2 3 6 11
Fomento a la Cultura del Emprendimiento - 27 26 33 86
Terminado - 27 25 12 64
Seguimiento 1 21 22
Ecosistemas Regionales de Emprendimientos 3 2 5
Seguimiento 3 3
Aprobado-Pdte Firma contrato - - - 2 2
Fondo Corredor de los Pajaros Pintados - 6 9 15
Seguimiento - ] 3 - 14
Aprobado-Pdte Firma contrato
Movilidad
Terminado
Seguimiento - - - 1
Total 24 81 a7 103 305

Fuente: Sistema de Gestion ANBESPRO

Nota: para el Programa Movilidad se presenta la informacién a partir del afioy2tddh proyecto se corresponde
con una convocatoria del programlaos datos del Programa Semilla incluyen lag/@ctossemillaaprobados por
VentanillaConjunta ANDEANIL

En la Tabld2 se presentan los montos comprometidos por ANDE vy los aportes de los socios
para cada instrumento del Pilar de Emprendimientos en el periodo-2018. En total se
movilizaron 10.5 millones de délares para el fomento de los emprendimientos dindmicos del
paisen las tres lineas estratégicas identificadas

El apoyo a los emprendedores representa la mayor movilidad de recursos desiBildn el
instrumento Semilla ANDE el queoviliza més recursos economicos. Este Progrénaa
movilizado un total de 5.6 nhiines de dodlares, lo que represent 53% delos montos
movilizadosen el pilar En un segundo ordese ubican los programas G®mento a la Cultura
de Emprendimientos y Ecosistemas Regionales de Emprendimieaosyna movilizacién
conjunta de recursode 1.5 millones de délares (15%).
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Tabla 12: EmprendimientosMontos comprometidos por ANDE, aportes de la contraparte y
movilizacién total de recursos, por instrumento. En délaresAcetnulado 2012019.

ANDE Socios Total
uss % uss % uss %
Instrumentos 6.324.333 68,9% 1.359.088 100% 7.683.421 73%
Semilla ANDE 4.620.654 50,4% 1.002.586 73,8% 5.623.240 53%
Fomento a la Cultura del Emprendimiento 601.640 6,6% 248.061 18,3% 849,702 8%
Ecosistemas Regionales de Emprendimientos 663.696 7,2% 40.554 3,0% 704.250 7%
Fondo Corredor de los Pdjaros Pintados 272,017 3,0% 67.887 5,0% 339,904 3%
RAFE 86.037 0,9% - - 86.037 1%
Movilidad 80,285 0,9% - - 80.289 1%
Otras acciones 2.848.756 31,1% 123 0,0% 2.848.879 27%
Convenio ANDE -ANIl Art 5 2.000.000 21,8% - - 2.000.000 19%
Ventanilla Conjunta ANDE-ANII VIN/VIT 225,564 2,5% - - 229,564 2%
Educacion en etapas tempranas (DESEM, Proyecto Germina) 186.476 2,0% - - 186.476 2%
Seminario Prodem 154.722 1,7% - - 154.722 1%
Convenio 500 STARTUP: LATU-ANII-UY XXI 150.000 1,6% - - 150.000 1%
Inglés para emprendedores 32.050 0,3% - - 32.050 0%
Otros 95.905 1,0% 123 0,0% 96,028 1%
Total 9,173.089 100% 1.359.211 100% 10.532.300 100%

Fuente: Sistema de Gestion ANBESPRO

Casi un tercio del compromiso financiero de la Agencia en elsgl@analiza a través de la
implementacion de diversas acciones e iniciativas. Destaca por los montos involucrados el
Convenio con ANII al amparo del art. 9 de la Ley 19.337 (le@NBEJara el financiamiento

del Programa de Apoyo a Futuros EmpresaffosFEEon un aporte de 2 millones de dolares
(21.8%)

En laTabla 13 se presentan los montos comprometidanualmentey la tasa de ejecucion
acumuladapor instrumento. La tasa de ejecucion del Pilar es del Bignificativamente mas
elevada que la tasa de ejecucion general de los aportes no reembolsables realizados por la
Agencia. Si bien el pilar tiene una cartera de instrumentos amplia y se reatizianes de
diversa indole, los compromisos financieros anuales asumidos se mantienen relativamente
estables en los dos ultimos afios.

Tabla13: Pilar Emprendimientos. Montos comprometidos por afio y tasa de ejecucion por
instrumentosPeriodo 201€019.En ddlares.

Fuente: Sistema de Gestién ANBESPRO
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